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Blick auf die Balance

Menschen tun das
auch!

Arbeitsanforderungen
andern sich stetig!

individuelle
Leistungsfahigkeit

Arbeits-
anforderungen

Beanspruchung
individuelle Ressourcen

Belastungen

betriebliche Ressourcen

Quelle: Giesert et al. 2013



I\
N

Das Haus der
Arbeitsfahigkeit

Handlungsfelder:

* Gesundheit,

« Kompetenz,

 Werte, Einstellungen und Motivation,
* Arbeitsbedingungen und Fiihrung,

» personliches Umfeld

Fundament
* Betriebliches Gesundheitsmanagement

Arbeitsfahigkeit

Arbeitsbedingungen
und Fiihrung

Kompetenz E
1’ Gesundheit E “
Freunde i
Aibohaachiiz Betriebliche Betriebliches
FDOISSCHA Gesundheitsférderung Eingliederungsmana gement
Gesetzgebung Regionale Infrastruktur persdnliches Umfeld Gesellschaft




Das Haus der
Arbeitsfahigkeit

Stockwerk Gesundheit:

* Gesundheitszustand in Bezug auf die
Arbeit: korperlich, psychisch

» chronische Beeintrachtigungen

» Leistungsfahigkeit in Bezug auf die Arbeit

w
Freunde

Arbeitsschutz

Gesetzgebung

Arbeitsfahigkeit

Arbeitsbedingungen
und Fihrung

Kompetenz

Gesundheit

Betriebliche

1’

Betriebliches

Gesundheitsforderung Eingliederungsmana gement

Regionale Infrastruktur

personliches Umfeld

Gesellschaft
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Das Haus der
Arbeitsfahigkeit

Arbeitsfahigkeit

Arbeitsbedingungen
und Fihrung

Stockwerk Kompetenz: - =
« fachliche Kompetenz i =

* soziale Kompetenz

 Methodenkompetenz

« personliche Kompetenzen (z.B.
Stressbewaltigungskompetenzen) |

« Lernen am Arbeitsplatz e

° We |te re ntW| C kl ung Arbeitsschutz Gesugg;rei?tzlfig:‘:erung EingliedBe?'::-Ii'legt:illiﬁ:::gement

° JOb Rotation Gesetzgebung Regionale Infrastruktur

Kompetenz

Gesundheit

persénliches Umfeld Gesellschaft
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Das Haus der
Arbeitsfahigkeit

Stockwerk Werte, Einstellungen & Motivation: .
*  Wertschatzung LT
* Anerkennung
 Vertrauen

« Engagement 1’

Arbeitsfahigkeit

Arbeitsbedingungen
und Fihrung

Kompetenz

Gesundheit

 Motivationsfaktoren

* Personlichkeitseigenschaften - .

) Arbeitsschutz Gesur?(:;:?tzlflg:‘:erung Eingliedi$:LZ§:ﬁ:::gement
Wertesystem

° Fa i n eSS Gesetzgebung Regionale Infrastruktur

persénliches Umfeld Gesellschaft
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Das Haus der
Arbeitsfahigkeit

Arbeitsbedingungen
und Fihrung

Stockwerk Arbeitsbedingungen & Fihrung:
Arbeitsorganisation m iIIIIII
Arbeitsaufgabe
Arbeitsmittel

Arbeitsumgebung 1
[

Kompetenz

Informationen und Kommunikation

Handlungsspielraum

M itei na n d e r Arbeitsschutz G B;;rit_eblfi_t_:h‘;e __ Betriebliches
esundheitsférderung Eingliederungsmana gement

Feedback

FUhrungsverhalten

Gesundheit

Gesetzgebung Regionale Infrastruktur

persénliches Umfeld Gesellschaft
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Das Haus der
Arbeitsfahigkeit

Handlungsfeld personliches Umfeld:

Arbeitszeitgestaltung

Vereinbarkeit von Beruf und privaten
Verpflichtungen

Energie fur Freundschaften, Familie,
Hobbies

AulRergewohnliche Belastungen

Arbeitsfahigkeit

Arbeitsbedingungen
und Fihrung

Freunde ‘ i ‘ i Familie
f Betriebliche Betriebliches
Arbeitsschutz Gesundheitsforderung Eingliederungsmana gement
Gesetzgebung Regionale Infrastruktur persénliches Umfeld Gesellschaft



Das Haus der Arbeitsfahigkeit

Drittes Stockwerk
als wichtigstes
Stockwerk

Arbeitsfahigkeit




Gute, gesundheitsorientierte Fihrung - hoéheres Job-Wohlbefinden,

weniger Krankenstand, geringeres Risiko fur Erwerbsminderungsrente
(Kuoppala et al., 2008, systematisches Review und Meta-Analyse)

Transformationale und beziehungsorientierte Fiihrung signifikant positiv mit

Wohlbefinden und psychischer Funktionsfahigkeit verbunden
(Montano et al., 2017, Meta-Analyse)

Unterstltzendes, beteiligendes, transformationales Fihrungsverhalten -

hohere Jobzufriedenheit, positivere Stimmung, weniger Stress
(Skakon et al., 2010, systematisches Review)

Health-oriented Leadership (HoL) = weniger gesundheitliche Beschwerden,

bessere subjektive Gesundheit der MA
(Franke et al., 2014)



https://affinityhealthhub.co.uk/d/attachments/3-kuoppala-et-al-2008-1554905048.pdf?utm_source=chatgpt.com
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https://affinityhealthhub.co.uk/d/attachments/3-kuoppala-et-al-2008-1554905048.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://affinityhealthhub.co.uk/d/attachments/4-montano-et-al-2017-1554904759.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://affinityhealthhub.co.uk/d/attachments/4-montano-et-al-2017-1554904759.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://affinityhealthhub.co.uk/d/attachments/4-montano-et-al-2017-1554904759.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://researchprofiles.ku.dk/en/publications/are-leaders-well-being-behaviours-and-style-associated-with-the-a/
https://www.baua.de/EN/Service/Publications/Essays/article205.html

Aus der Praxis

« 12 BEM-Berechtigte, ein und dieselbe Flihrungskraft

* erlebtes Desinteresse, fehlende Verbindlichkeit und
Transparenz, mangelnde Prasenz

 |st gesundheitsorientierte Fuhrung erlernbar?



Was braucht es? Was gibt es?
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Hinsehen >

Flhrung braucht selbst Ressourcen, um gesund zu fiihren! o | =5

Initiative ergreifen >
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Willkommen bei BEMpsy Férdem - Fordern >
Wir unterstiitzen Sie - fiir ein erfolgreiches Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM).
%s} Innartall das ummnm:n:;m-
Wahlen Sie Ihre Rolle:
Eapen’“ilnnen hinzu- >
ziehen
Unternehmen

.3 Beschiftigte

SN

BEM-Berechtigte, Kolleg*innen, Angehérige, etc. finden hier

oo ko ' BEMpsy

Fiihrungskrafte, Schwerbehindertenvertretung, etc. finden hier

(Psychische) Beeintrachtigungen erkennen

© m o» W, Lﬁ Checkliste Anti-Stigma-Kampagne
Sie finden alle beschriebenen Materialien im Kampagnen-Uberblick auf der BEMpsy Plattform.

Allgemeines Depression Burnout Angststorung Abhangigkeit WWW ° b e I I I p Sy. d e Schritt 1: Umsetzung

nicht
(vollstandig) nicht
Q‘P @ Z.j.% ‘,' bearbeitet  bearbeitet relevant
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Kontakt zu zentralen Stakeholder*innen aufnehmen D D D

ADHS PTBS Long COVID Selbsttests und ihnen die Kampagne préasentieren (u. a. Geschéftsleitung,
Fuhrungskréfte, Betriebsrat, Betriebsmediziner*in)
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Was braucht es? Was gibt es?

2. Schulen, coachen
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www.akademie-arbeitsfaehigkeit.de

www.do-care.de
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Was braucht es? Was gibt es?

3. Zeit zum Reflektieren geben
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Mit und fiir Fihrungskrafte und ihre Teams
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Arbeitsfahigkeit

Arbeitsbedingungen
und Fithrung

Kompetenz

Freunde Familie
Arbeitsschutz Betriebliche Betriebliches
g Gesundheitsférderung Eingliederungsmanagement
Gesetzgebung Regionale Infrastruktur personliches Umfeld Gesellschaft


https://www.arbeitsfaehig.com/de/shop-546.html

Was braucht es? Was gibt es?

4. Oft Sind eS die kleinen Dinge Heute schon Heute schon

Pause gemacht? Anerkennung gegeben?

Heute schon
gelachelt?

Heute schon
Kontakt gehabt?

Ganz praktisch: .
* zeitnahes sich Kimmern Kiarhekt gesorat?
* Verbindlichkeit mhe pavelibiche
« auch schlechte Nachrichten swesenneis (@) motation
kommunizieren (Transparenz)
« glnstige, einfache
Anschaffungen tatigen www.do-care.de

« einfach mal ,auf die Flache" gehen

Heute schon
andere einbezogen?

mehr gesunde
Unternehmen

mehr Wohlbefinden
im Job!
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www.gesund-fuhren.de
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Ein Unternehmen, das Menschen schiitzt
und starkt, ist immer besser aufgestellt als
eines, das sie verschleift.

Menschlichkeit ist vielleicht die
modernste Form von
Wettbewerbsfahigkeit, die wir haben.



Kontakt

Regina Laudel
06131 6039842
regina.laudel@arbeitsfaehig.com

Institut fur Arbeitsfahigkeit GmbH - Giesert, Liebrich, Reuter

Fischtorplatz 23

55116 Mainz

www.arbeitsfaehig.com \ ,

inkfIGIR >
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https://de.linkedin.com/company/institut-f%C3%BCr-arbeitsf%C3%A4higkeit-gmbh---giesert-liebrich-reuter
https://www.youtube.com/@Arbeitsfaehig
https://www.instagram.com/institutfuerarbeitsfaehigkeit/
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